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Belgrad Fashion Week
reflecta tensiunea intre un
trecut de abundenta si un
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»90% dintre modelele
noastre sunt fabricate in Japonia“
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Ken Hoshi, presedinte si administrator al firmei Juki Romania SRL

=L

,90% dintre modelele noastre
sunt fabricate in Japonia”

Ken Hoshi este presedinte si administrator al firmei
Juki Romania. Cu toate cd se afld la noi in tard doar din septembrie
anul trecut, domnul Hoshi cunoaste deja foarte bine Romania
si industria textila romaneasca.

Cine este Ken Hoshi?

Sunt un membru al grupului
Juki. Inainte de a mi ocupa de
masini de cusut industriale nu
am avut nici o tangentd cu in-
dustria confectiilor. Studiile ma
recomandd ca specialist in rela-
tii internatinale si Juki este o
companie care are nevoie de
asemenea specialisti.

Ne puteti spune cateva
cuvinte despre Juki...

Juki e una dintre cele mai
importante companii din Japo-
nia, foarte cunoscutd si pe plan
international.

Grupul Juki reuneste peste
30 de companii, cu activitti
dintre cele mai variate, si anga-
jeazdd in jur de 10.000 de
oameni.

Juki Corporation, din care
face parte si Juki Roménia, are
3.000 de angajati, iar in anul
2003 a avut o cifrd de afaceri de
657,8 milioane de dolari.
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In 1938, cand a fost infiin-
tatd firma, Juki producea arme
gi pdine — un lucru mai putin
cunoscut. Dupd rizboi, firma
s-a specializat pe producerea
maginilor de cusut. A inceput cu
masini de cusut casnice, in
1947, iar in 1953 au fost vin-
dute primele masini de cusut
industriale, activitate de pro-
ductie care a devenit dominan-
td. Numele de ,Juki* a devenit
cunoscut pe plan international
datoritd acestor masini de cusut
industriale, care sunt vindute in
peste 150 de tiri. Peste 55-60%
din cifra de afaceri a corporatiei
este reprezentatd de masinile de
cusut industriale.

Nu mai producem péine, dar
avem un lanf de restaurante cu
specific in Tokyo. De aseme-
nea, Juki are o serie de mici
hoteluri cu camere gen ,cap-
suld”, foarte apreciate de japo-
nezi. Juki are si alte activititi,
dar trebuie sd vd spun cd nu

toate firmele din grup au in titu-
laturd numele de ,,Juki®,

... si despre Juki Romania?

Dupi cum se stie deja, Juki
are reprezentantd in Roménia
de zece ani, din anul 1994. Se-
diul nostru este situat in Bucu-
resti, iar in tard suntem repre-
zentati la lagi prin birou pro-
priu, la Arad, Cluj, Sibiu si
Térgu Secuiesc prin reprezen-
tanti locali.

Am gisit o echipd bund cu
care lucrez foarte bine si care
m-a ajutat mult sé inteleg piata
romaneascd.

Ce cotd de piata considerati
cd aveti in Romania si care
este zona in care aveti cea

mai buna acoperire?

Din analiza datelor financia-
re cred ci definem cel putin
30% din piata roméneascd a
maginilor de cusut industriale.
Cele mai multe utilaje au fost

vandute in estul tarii, mai al
in sudul Moldovei, care stiu «
a cunoscut si cea mai mare de
voltare in domeniu. In contin
are, vom acorda o atentie sp
ciald si celorlalte zone ale {iri

Pe plan international, de
nem 50% din piatd, motiv pe
tru care am ajuns sa fim pirata

Existda masini de cusut
~Juki” false?

Da, pe plan international |
rateria este o mare problem
mai ales in China.

in Roménia, fenomenul nu
luat inc#il amploare, dar am dej
stat, totusi, citeva masini
cusut false. Multi proprietari
fabrici sunt indusi in eroare, d
problema este cd unii cumpi
chiar dacd stiu cd sunt fal
pentru simplul motiv cd st
mult mai ieftine. Dar sunt
calitate proasta.

Ii rugim pe toti proprieta
de fabrici de confectii si

date biografice

Ken Hoshi

Presedinte si administrator
al firmei Juki Romania SRL

Ndscut in 1966 la Tokyo.
(C&satorit, 2 copii.
Absolvent al Facultdtii de
Relatii Internationale a
Syracuse University (SUA)
Tokai University (Japonia)
Din 1989 lucreaza pentru
Juki Corporation.
1989-1993 - Moscova, UR
1994-1995 - Iakutsk, Sibe
(Project Supervisor)
1995-1998 - Juki India
(General Manager)
1998-2001 - Juki Singapc
(Sales Manager si director
pentru Filipine, Banglades
si Sri Lanka)

2002-2003 - Juki Franta
(Presedinte)
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consulte inainte de a achizitiona
masini, pentru ca pot fi pacilifi.

La cat se ridica cifra de
afaceri din Romania?

Cea mai mare cifrd de afa-
ceri a Juki Roménia a fost inre-
gistratd in anul 2001, cénd vén-
zirile au cunoscut un ,,boom*
fard precedent. Cred cd princi-
palul factor care a impulsionat
acest fenomen a fost politica
Guvernului de a sprijini IMM-
urile in achizitionarea de noi
tehnologii. Cifra de afaceri a
ajuns, in acel an, la 12 milioane
de euro.

piese mai ieftine. Noi respec-
tdm dorinta clientilor si le ofe-
rim acest tip de piese, cu speci-
ficatia cd nu sunt de aceeasi ca-
litate cu a celor originale, marca
Juki. De asemenea, trimitem
specialistii nostri sd instaleze
doar piese de schimb sau dis-
pozitive compatibile cu utilajul,
chiar dacd nu sunt originale.

Unde sunt produse masinile
de cusut Juki ?

Avem productie in Japonia,
China, Statele Unite si Vietnam.
Daci e si ne referim la cantititi,
cel mai mult producem in Chi-

tie. Aceastd achizitie largeste
oferta de masini de cusut a
firmei Juki. Practic, nu existd
masind de cusut pe care sd nu o
putem livra.

Ce pérere aveti despre
industria de confectii din
Romania?

Inainte de a veni aici am fost
presedintele filialei Juki din
Franta. Piata francezi este oare-
cum stabilizatd, in sensul cd nu
se mai intampla lucruri spectac-
uloase. in cei doi ani petrecuti
acolo am fost martorul unor
relociiri ale productiei. France-

In anul 2001, vanzirile au cunoscut un ,boom” farad

precedent, ca urmare a politicii Guvernului de a sprijini
IMM-urile in achizitionarea de noi tehnologii.

Birourile Juki arata mult mai
bine, dupd renovare. Ce alte
schimbari aveti in plan?

Am inceput lucririle de ame-
najare a birourilor in ianuarie §i,
desi a durat mai mult decit mi
asteptam, totul este acum aga
cum mi-am dorit. Vor fi si
schimbdri de fond legate de ac-
tivitate, In prima fazi ne vom
concentra pe dezvoltarea depar-
tamentului care se ocupd de ser-
vice, piese de schimb si acce-
sorii. Incercim sd fim mai fle-
xibili si s rispundem cerintelor
clientilor nostri. Ca element de
schimbare, vom furniza clienti-
lor si piese de schimb care nu
sunt marca Juki. Avem clienti,
care au masini Juki, dar care nu
mai vor si cumpere piese de
schimb originale Juki, ci vor

na. Dar aici producem mai ales
masini de cusut simple, care
sunt si cele mai ieftine. Magini-
le de cusut speciale sunt produ-
se in Japonia; 90% dintre mo-
delele noastre sunt fabricate in
Japonia. Prin urmare, cea mai
mare parte a productiei, din
punct de vedere valoric, are loc
in Japonia. in SUA producem
maginile Union Special.

De ce a cumparat Juki
Union Special?

Juki a cumpédrat Union
Special in anul 1988. De ce?
Riaspunsul este simplu: pentru
cdl producea masini de cusut pe
care noi nu le produceam. Este
vorba despre masini de cusut
tricotaje, denim si alte materiale
speciale, cum ar fi sacii din hér-

Departamentul de service si piese de schimb

zii s-au indreptat spre {dri cu
ménd de lucru mai ieftind, cum
ar fi Maroc si Tunisia, din mo-
tive de limbd, dar si spre Ro-
ménia. in Franfa au rimas pu-
tini producitori. Este vorba de-
spre mirci mari, cu volume de
productie destul de mici, pentru
care eticheta ,,Made in France"
este foarte importanta.

Romidnia este o tard cu po-
tential in industria de confectii si
mé bucur ¢ am venit aici pentru
cd mie imi plac provocirile. Vor-
bind despre potential, consider
cdl existd unul important, neex-
ploatat deocamdatd, in Ucraina,
Bulgaria si Moldova.

Ati avut parte de multe
provocari?
Eu iau totul ca pe o provo-

care, face parte din structura
mea. In plus, am avut sansa de a
desfdsura cea mai mare parte a
activitdtii mele in tari in care
s-au petrecut schimbiri si dez-
voltdri puternice in industria de
confectii. M-am aflat in India
intre "95 si '98, perioadd in care
a inceput dezvoltarea foarte
puternicd a industriei de con-
fectii de acolo. Dupi aceea, am
fost implicat in activitatea fir-
mei Juki din Singapore, Fili-
pine, Bangladesh, Sri Lanka si
din Africa de Est. In Kenya si
Iordania, de exemplu, s-a in-
vestit foarte mult in ultimii ani.
Se produce in principal pentru
piata americani, mai putin pen-
tru UE. Inceputul activitiii
mele la Juki s-a desfdsurat in
fosta URSS. Am petrecut patru
ani la Moscova si un an in Si-
beria. Acolo am prins ciiderea
comunismului, schimbarea de
regim... A fost o experientd
interesantd.

Care ar fi cea mai mare
diferenta intre industria de
confectii romaneasca si alte
industrii cu care ati intrat in
contact?

Diferenta cea mai mare din-
tre industria roménescd si cea
asiatici este faptul cd aici se
lucreazi cel mai mult in sistem
lohn, in timp ce firmele din Asia
au depisit de mult acest stadiu.
Sunt pregétite si realizeze pro-
dusul complet si colectii pro-
prii. Sunt convins cd si aici se
va ajunge la acelasi lucru.

Fabricile cu o buni viziune
asupra viitorului si care inves-
tesc in tehnologii vor depdsi cu
bine socul care ar putea insoti
liberalizarea cotelor in 2005.

Echipa din Bucuresti a firmei Juki
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